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1. INTRODUCCION

El cambio climdtico constituye uno de los principales retos ambientales, econdmicos y sociales a escala
global, exigiendo una respuesta coordinada por parte de administraciones publicas, empresas, inversores y
sociedad civil. El Acuerdo de Paris establece el marco internacional de referencia para limitar el incremento
de la temperatura media global muy por debajo de 2 °C y proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5 °C
respecto a niveles preindustriales.

En el &mbito europeo y nacional, la transicion hacia una economia baja en carbono se articula a través de
instrumentos regulatorios y de mercado que promueven la neutralidad climatica, la eficiencia energética, el
incremento de energias renovables y la transparencia de la informacidn climatica. El Real Decreto 214/2025
refuerza este marco para determinadas empresas, estableciendo la obligacidn de calcular la huella de
carbono de alcance 1y 2, elaborar un plan de reduccidn con objetivos cuantificados a cinco afios y ponerlo
a disposicién publica.

El presente Plan de Descarbonizacidon 2025-2030 del Grupo Denodo se ha elaborado sobre la base de
la huella de carbono reportada en su Estado de Informacién No Financiera Consolidado, incorporando
adicionalmente buenas practicas metodoldgicas recogidas en guias sectoriales de preparacion de planes
de descarbonizacién: conocer las emisiones, establecer tiempos, identificar palancas y definir un plan con
objetivos, KPIs, responsables y mecanismos de seguimiento.

Denodo desarrolla una actividad tecnoldgica basada en soluciones de virtualizacién y gestion Iégica de
datos. Su impacto ambiental directo es limitado y se concentra en el consumo energético de oficinas y es-
pacios de trabajo. No obstante, por su dimensidn internacional, exposicidn a clientes corporativos y cultura
tecnoldgica, la gestidn climatica constituye un elemento relevante de cumplimiento, reputacidn, eficiencia
operativa y creacién de valor.

CO:z EMISSION
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2. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Denodo es un grupo empresarial de base tecnoldgica dedicado a la prestacion de soluciones y servicios rela-
cionados con la transformacidn digital, el desarrollo de aplicaciones informaticas, la consultoria tecnoldgica, la
formacion informatica y la comercializacidén de soluciones de virtualizacién de datos. La Sociedad Dominante del
Grupo es Denodo, S.L. (Sociedad Unipersonal), constituida en 2014 y con domicilio social en A Corufia.

Nuestra propuesta de valor consiste en ofrecer acceso, gobernanzay

visualizacién de datos procedentes de mudltiples fuentes sin necesidad de
moverlos desde sus repositorios originales. Esta aproximacion permite a los

clientes mejorar la agilidad empresarial, acelerar la toma de decisiones y

optimizar sus arquitecturas de datos.

El Grupo cuenta con presencia en Espafia —A Corufia y Madrid—, Reino
Unido, Alemania, Francia, México, Arabia Saudi, China e ltalia, entre otras
ubicaciones. Su matriz Ultima, Denodo Technologies, Inc., se encuentra

domiciliada en Silicon Valley, Estados Unidos.

La actividad de Denodo es intensiva en capital humano y conocimiento tec-
noldgico. En 2025, la plantilla media del Grupo ascendid a 342 personas,

de las que 232 se ubicaban en Espafia. El personal técnico representa
aproximadamente el 78 % de la plantilla, reflejando el caracter eminente-

mente tecnoldgico del modelo de negocio.

Los procesos y analisis
son tan buenos como
los datos que utilizan.

Nosotros ayudamos
a las empresas a
visualizar todos sus
datos sin Iimites.

Dada la naturaleza intangible de nuestros productos y servicios, el Grupo no realiza procesos productivos in-
dustriales ni operaciones de transformacién material significativas. Sus consumos relevantes se concentran en
electricidad, agua y gas natural utilizados en oficinas arrendadas a terceros, incluyendo espacios propios y mo-

dalidades de coworking.

CAPACIDADES CRITICAS DE DENODO PLATFORM

Abstraccion Integracion
I6gica de de datos
datos Flexibles
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3. ;POR QUE UN PLAN DE DESCARBONIZACION?

La elaboracion de un Plan de Descarbonizacidn responde, en primer lugar, a una necesidad cientifica ampliamente
reconocida: la actividad humana ha incrementado de forma sustancial la concentracidn de gases de efecto inverna-
dero en la atmdsfera, intensificando el calentamiento global y generando impactos cada vez mds relevantes sobre
los sistemas naturales, econdmicos y sociales. El Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) ha confir-
mado que el cambio climdtico ya estd produciendo efectos generalizados y que la reduccion rdpida, sostenida y veri-
ficable de las emisiones de gases de efecto invernadero resulta esencial para limitar los riesgos climaticos futuros.

Emisiones anuales de CO2

El incremento de las emisiones de CO2 en las Ultimas
décadas determina que resulte imprescindible su moni-
torizacion para conocer el impacto de una organizacion y
adoptar medidas para su mitigacion.

miles de millones de t

Evolucién de las emisiones de CO2. Datos de la Comision Europea (EDGAR)

400 ppr

380 pprv

Temperaturas globales y el CO2 o
Existe una correlacidn cientificamente probada entre
la concentracidn de CO2 en la atmdsfera y el aumento
de la temperatura global, lo que refuerza la necesi- 0
dad de una descarbonizacidn para volver a niveles
aceptables de concentracion.

360 pprr

340 ppr

02 320 ppn

Anomalia térmica —— Concentracion CO2 (ppm)

Correlacion entre la concentracion de CO2 (NOAA) y las temperaturas
globales, medidas como desviacion respecto a niveles base 1960 (NASA
GISS)

Desde esta perspectiva, la huella de carbono de una organizacion constituye una herramienta fundamental para con-
ocer, medir y gestionar su contribucion al cambio climatico. La cuantificacion de las emisiones permite identificar las
principales fuentes emisoras, evaluar su peso relativo y priorizar aquellas medidas de reduccidn que resulten técnica
y econdmicamente viables. En consecuencia, el Plan de Descarbonizacién no debe entenderse como un ejercicio
meramente declarativo, sino como un instrumento de gestion que transforma la informacidn climdtica en objetivos,
medidas, indicadores y responsabilidades concretas

La urgencia cientifica se complementa con un marco regulatorio cada vez més exigente. El Acuerdo de Paris, como
pieza clave en un Marco Regulatorio Global, establecié el compromiso internacional de mantener el aumento de la
temperatura media mundial muy por debajo de 2 °C respecto de los niveles preindustriales y de proseguir los esfuer-
zos para limitarlo a 1,5 °C
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Este compromiso ha sido trasladado progresivamente a la normativa europea y nacional, configurando una senda
de transicién hacia una economia baja en carbono en la que las empresas deben medir, reducir y comunicar de
forma transparente sus emisiones. En el dmbito europeo, la Ley Europea del Clima ha convertido en juridicamente
vinculante el objetivo de alcanzar la neutralidad climatica en 2050 y ha fijado como hito intermedio la reduccién
de las emisiones netas de gases de efecto invernadero en al menos un 55 % en 2030 respecto de 1990. Este
marco establece una orientacidn clara para todos los sectores econdmicos y refuerza la necesidad de que las
organizaciones integren la variable climatica en su estrategia, planificacion financiera, toma de decisiones y me-
canismos de rendicidn de cuentas.
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En Espafia, este marco se ha concretado mediante el Real Decreto 214/2025, de 18 de marzo, que crea el registro
de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcién de didéxido de carbono y establece la obligacion
de calcular la huella de carbono y elaborar y publicar planes de reduccién de emisiones de gases de efecto inver-
nadero para determinadas organizaciones. En particular, la norma resulta relevante para las empresas sujetas a la
Ley 1172018 en materia de informacidn no financiera, que deben calcular sus emisiones de alcance 1y 2 y dispon-
er de un plan de reduccion alineado con los compromisos climaticos aplicables.

El citado Real Decreto refuerza la conexién entre medicidn, transparencia y accion climatica. No basta con cuan-
tificar las emisiones: las organizaciones deben definir objetivos cuantificados, establecer un horizonte temporal
de reduccidn, identificar medidas concretas y publicar informacién accesible sobre su desempefio climatico. De
esta forma, el plan de descarbonizacidn se convierte en una pieza clave para demostrar diligencia, trazabilidad y
compromiso efectivo con la reduccidén progresiva de emisiones.

Adicionalmente, la creciente convergencia entre normativa climatica, reporte de sostenibilidad y expectativas de
mercado hace que la descarbonizacién tenga una dimensidn estratégica. Clientes, inversores, financiadores y
otros grupos de interés demandan cada vez mas informacidon comparable, verificable y orientada a objetivos. En
este contexto, disponer de un Plan de Descarbonizacidn permite anticiparse a requisitos regulatorios, responder
a expectativas comerciales y reputacionales, mejorar la eficiencia en el uso de recursos y reforzar la resiliencia de
la organizacidn ante los riesgos de transicidn climatica. El Plan de Descarbonizacién de Denodo, en este contex-
to, constituye una herramienta para articular nuestra respuesta ante el cambio climatico.

4. ENFOQUE METODOLOGICO DE NUESTRO PLAN

El Plan se ha elaborado conforme a un enfoque secuencial de cuatro etapas, alineado con las mejores practicas
de elaboracidon de planes de descarbonizacidn: (i) conocer las emisiones, (ii) establecer tiempos, (iii) identificar
palancas y (iv) definir el plan de accidn. Este enfoque permite pasar del diagndstico de la huella de carbono a una
hoja de ruta accionable, con responsables, métricas y mecanismos de revision.
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Asimismo, el Plan adopta el principio de proporcionalidad: las medidas se disefian atendiendo a la materialidad
real de las emisiones de Denodo, concentradas en alcance 2, y a la capacidad efectiva de actuacidon del Grupo
sobre contratos energéticos, espacios de trabajo y habitos de consumo.

Etapa Aplicacion especifica a Denodo Resultado esperado
Conocer las emisiones Inventario de emisiones de alcance 1y Foto base de emisiones 2025 y prin-
2 basado en consumos de gas natural y cipales focos de reduccion.

electricidad en oficinas. Identificacion de
fuentes, paises y factores de emision.

Establecer tiempos Seleccién de 2025 como afio base y hor- Senda temporal 2025-2030 y objeti-
izonte 2030 como objetivo a cinco afios, vo cuantificado.
coherente con el RD 214/2025.

Identificar palancas Andlisis de opciones de reduccidn apli- Cartera de medidas priorizadas por
cables a oficinas: electricidad renovable, impacto, viabilidad y madurez.
eficiencia energética, reduccion de gas,
cldusulas verdes y mejora de datos.

Definir el plan Formulacion de objetivos absolutos y Plan vivo, verificable y abierto a una
relativos, KPIs, responsables, seguimiento mejora continua.
anual y actualizacién periddica.

5. ALCANCE

5.1. Alcance temporal

El Plan se ha elaborado conforme a un enfoque secuencial de cuatro etapas, alineado con las mejores practicas
de elaboracién de planes de descarbonizacion: (i) conocer las emisiones, (i) establecer tiempos, (iii) identificar
palancas y (iv) definir el plan de accidn. Este enfoque permite pasar del diagndstico de la huella de carbono a una
hoja de ruta accionable, con responsables, métricas y mecanismos de revision.

5.2. Alcance organizacional

El perimetro organizacional coincide con el perimetro de consolidacidn del Estado de Informacidn No Financiera
Consolidado de Denodo, incluyendo la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes en las geografias de
actividad. Se utiliza un enfoque de control operacional, incorporando las operaciones sobre las que Denodo tiene
capacidad de gestidn o influencia operativa suficiente.

5.3. Alcance operacional

De conformidad con el marco establecido por el Real Decreto 214/2025, se ha optado por la clasificacién de las
emisiones conforme a las directrices del GHG Protocol:

B Alcance 1: emisiones directas generadas por fuentes bajo el control de la empresa, esencialmente derivadas
del consumo de combustibles para calefaccidn (gas natural en Espafia).

B Alcance 2: emisiones indirectas asociadas a la electricidad adquirida y consumida en oficinas de Espafia,
Alemania, Francia y Reino Unido.
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B Alcance 3: las emisiones indirectas de la cadena de valor no se incluyen dentro del objetivo principal del
presente Plan, al no formar parte del alcance minimo obligatorio previsto por el RD 214/2025. No obstante,
Denodo evaluard progresivamente la conveniencia de desarrollar una hoja de ruta de medicidn para aquellas
categorias que pudieran resultar materialmente relevantes, tales como viajes de negocio, desplazamientos
de empleados, teletrabajo, bienes y servicios adquiridos y servicios tecnoldgicos/cloud.

6. INDICADORES DE ACTIVIDAD

A continuacidn, se presentan algunos datos descriptivos de la actividad del Grupo, considerando segmentacion
geogréfica (cifras de 2025):

Pais Plantilla media Resultado antes de impuestos
Alemania 20 538.405

China 15 176.920

Espafia 232 4.246.076

Francia 21 487.372

Reino Unido 25 350.283

Otros paises' 29 161.109

Total 342 5.960.165

'Se incluye dentro de la categoria “Otros paises” a 17 trabajadores de ltalia, 4 de México, 3 de Arabia, 3 de Bélgica, 1 de Paises Bajos, y 1de
Suiza (datos promedios).

7. GOBERNANZA

71. Roles y responsabilidades

La gestion del Plan requiere una gobernanza clara, con asignacion de responsabilidades y mecanismos de
coordinacion entre las dreas que intervienen en decisiones de consumo energético, contratacion, reporte no
financiero y cultura interna. Se propone formalizar el siguiente modelo de responsabilidades:

Funcién Rol en el plan Responsabilidades clave

Direccién del Grupo Sponsor Aprobar objetivos, validar orientacion estratégica y
revisar avance anual.

Departamento Legal Coordinador Seguimiento normativo, coordinacién del Plan,
integracion en EINF y publicacion.

Departamento Financiero Responsable de suministros Gestidn contractual, evaluacién de comercializadoras
y presupuestos.

Recursos Humanos Agente de cambio Sensibilizacion, campafias internas, teletrabajo y
hdbitos de consumo responsable.

7.2. Seguimiento, periodicidad y verificacion

Denodo realizard un seguimiento anual del Plan mediante indicadores clave de desempefio y, en particular, con
el andlisis de la huella de carbono y la efectividad de las medidas disefiadas. La informacidn se referenciard

en el EINF y, cuando corresponda, podrd someterse a verificacion externa independiente en el marco del
aseguramiento no financiero o bajo estdndares especificos de huella de carbono.
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7.3. Publicidad y politica de divulgacion

La comunicacion del Plan persigue reforzar la transparencia y facilitar la implicacion de los grupos de interés. En
particular, resulta relevante para empleados, clientes, proveedores energéticos, arrendadores, operadores de
coworking, matriz, filiales, inversores y organismos reguladores.

B Publicacién del Plan en la web corporativa de forma gratuita y accesible.

B Referenciacion en el EINF.

B Evaluacién de la comunicacion interna a empleados para promover ahorro energético y habitos
responsables.

B Integracidn de criterios ambientales en conversaciones con proveedores energéticos y arrendadores.

B Actualizacién y publicacién anual del grado de cumplimiento y de las medidas en funcién de resultados
reales.

7.4. Integracion de riesgos climaticos en la gestion corporativa

La implementacidn del Plan se integrara en los procesos ordinarios de gestion corporativa de Denodo: compras
y contratacion, gestion de oficinas, reporting no financiero, cumplimiento normativo, gestion de riesgos y relacion
con clientes:

B Riesgo regulatorio: ante el riesgo de incremento de las obligaciones de calculo, publicacidn y/o verificacion
de la informacion climatica, se implementard un procedimiento anual de calculo y publicacion de la huella y
del plan (véase punto 7.3) y se realizard una revision de las novedades normativas por el Departamento Legal.

B Riesgos comerciales: la formalizacion del plan, con un seguimiento de indicadores clave y mejora continua
en la informacidn disponible permitird dar respuesta a las exigencias de informacién ambiental de clientes y/o
proveedores corporativos.

B Riesgos de datos: se afrontardn las limitaciones actuales de informacion (oficinas arrendadas, coworkings,
alcance 3) mediante procedimientos de mejora contractual y recopilacién de evidencias.

B Riesgos econdmicos: la volatilidad del coste de energia certificada serd mitigada con la evaluacién
comparativa de proveedores y ratios coste-beneficio.

B Oportunidad reputacional: la implicacidon de la compafiia en objetivos climéaticos permitird un refuerzo de su
posicionamiento como compafiia tecnoldgica responsable.

B Oportunidad de eficiencia: el seguimiento de indicadores permitird la reduccion de consumos y la
optimizacién de recursos econdmicos y medioambientales.

8. HUELLA DE CARBONO

8.1. Diagndstico inicial: huella de carbono y fuentes emisoras

La huella de carbono constituye el punto de partida del Plan, al permitir cuantificar las emisiones asociadas a

la actividad, identificar fuentes emisoras y priorizar palancas de actuacion. En el caso de Denodo, siguiendo el
marco normativo hemos definido como afio base del plan de descarbonizacién el afio natural, coincidente con
el ejercicio fiscal, el periodo abarcado entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025. La huella de
carbono de este ejercicio es la considerada para la definicién de objetivos y planificacion de acciones recogida
en el presente plan.

Del analisis de la huella de carbono del Grupo en el ejercicio 2025 se ha identificado que las fuentes emisoras
relevantes, dentro de un marco de contabilizacion por control operacional (emisiones sobre las que el Grupo
ejerce control), corresponden, por un lado, con las emisiones procedentes del consumo de combustibles en
sistemas de calefaccidn (emisiones de alcance 1, provenientes de fuentes fijas) y, por otro lado, con las emisiones
procedentes del consumo de energia eléctrica en las oficinas arrendadas por el Grupo (emisiones de alcance 2).
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La huella de carbono del Grupo correspondiente al afio 2025, para los alcances 1y 2, asciende a un total de
57735 Kg CO2 eq, lo que supone una ratio por empleado de 168,8 Kg. Esta huella se ha calculado bajo un
enfoque market-based, salvo para aquellas geografias en las que no se dispone de informacidn (con enfoque
location-based).

El desglose de dichas emisiones de CO2 eq durante el ejercicio 2025 es el siguiente?:

Alcance 1
9,287 Kg CO2 eq
16.1%

57.735
kg CO2

Alcance 2
48,448 Kg CO2 eq
83.9%

Analizando el detalle anterior, se observa que la contribucidn a la huella total corresponde, principalmente, a
emisiones ocasionadas por el consumo eléctrico de las oficinas del Grupo (alcance 2), representativas del 83,9%
de las emisiones. Por el contrario, el consumo de combustibles para calefaccidn (alcance 1) apenas representan el
16,1% de las emisiones del Grupo.

Desde una perspectiva geogréfica, las emisiones de alcance 1 corresponden exclusivamente con las oficinas en

Espafia. Por su parte, las emisiones de alcance 2 se encuentran distribuidas entre otras geografias con presencia
del Grupo, segun el siguiente detalle:

Reino Unido -

Francia

Alemania .

0 20,000 40,000
Reino Unido Francia Espana Alemania
Kg CO%eq 3.631 289 42.185 2.343
% 7,5% 0,6% 87,1% 4,8%

Este andlisis territorial muestra que Espafia también concentra la practica totalidad de las emisiones de alcance 2,
siendo el peso del resto de geografias practicamente residual en la huella de carbono del Grupo. Considerando
la huella de carbono total (alcance 1y 2), Espafia representa el 89,2% de las emisiones del Grupo, lo que resulta
coherente con la concentracién de gran parte de la actividad del Grupo en este pais, con un peso del 68%y 71%
sobre la plantilla y resultado antes de impuestos, respectivamente.
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En consecuencia, se identifican como dreas prioritarias de actuacidn para la reduccidn de la huella de carbono
del Grupo aquellas relacionadas con el consumo eléctrico y de combustible en sus oficinas en Espafia. Pese a

ello, se contemplaran otras medidas orientadas a abordar el resto de las emisiones del Grupo.

Alcance Pais Prioridad de actuacion
Alcance 1 Espafia Alta

Reino Unido Baja

Francia Muy baja
Alcance 2

Espafia Muy alta

Alemania Media

2 La cuantificacion de la huella de carbono se ha realizado tomando como referencia las directrices del GHG Protocol, bajo un enfoque de control
operacional. Para las emisiones de Alcance 1 se han considerado los consumos de combustibles asociados a calefaccién, mientras que para las emisiones
de Alcance 2 se han considerado los consumos eléctricos de las oficinas incluidas en el perimetro. Las emisiones de Alcance 2 se presentan bajo enfoque
market-based, sin perjuicio de que, para las operaciones en Espana, se atienda a los factores de emision aplicables publicados por el MITECO.

8.2. Objetivo del plan

El objetivo principal del Plan es reducir progresivamente las emisiones de gases de efecto invernadero de alca-
nce 1y 2 del Grupo Denodo, mediante medidas de contratacion renovable, eficiencia energética, reduccién del
consumo de combustibles fdsiles y mejora de la gobernanza de datos energéticos.

Para alcanzar este objetivo general, se ha adoptado un enfoque combinado absoluto y relativo que permite ga-
rantizar la reduccién real de las emisiones, al mismo tiempo que facilita el seguimiento del desempefio climatico
en relacion con la evolucién de la plantilla y la actividad internacional del Grupo, asi como el alineamiento con los
objetivos establecidos por el Acuerdo de Paris y las exigencias descritas en el RD 214/2025. Dada la actividad
tecnoldgica e intensiva en mano de obra del Grupo, el objetivo relativo se ha definido considerando métricas de
emisiones por empleado (Kg CO2 eq / empleado).

OBJETIVO ABSOLUTO 2025 - 2030 OBJETIVO RELATIVO 2025 - 2030
Reducir al menos un 42 % las emisiones abso- Reducir al menos un 42 % la intensidad de emi-
lutas de alcance 1y 2 en 2030 respecto del afio siones de alcance 1y 2 por empleado medio en
base 2025. 2030 respecto del afio base 2025.

ESifO implica pasar de 57.735 kg COe a un ) La intensidad base 2025 asciende a 0,169
maximo de 33.486 kg CO,e, con una reduccion tCO,e/empleado; el objetivo 2030 se sitda en <
minima acumulada de 24.249 kg CO.e. 0,098 tCO,e/empleado.

8.3. Plan de accidn

Dado el contexto del Grupo, el diagndstico inicial y los objetivos definidos, hemos seleccionado una serie de
palancas de emisién que, siendo adecuadas al perfil de emisiones de Denodo, permitan contribuir al objetivo
2030 y partan de un enfoque de viabilidad técnica y contractual ante la madurez de la informacion disponible.
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Medida 1. Contratacion de electricidad renovable certificada en Espafia

Esta medida consiste en sustituir progresivamente el suministro eléctrico contratado en Espafia por electricidad

de origen renovable certificada mediante Garantias de Origen u otros instrumentos equivalentes. Dado que Es-

pafia concentra 42,185 tCO,e de alcance 2, esta actuacidn constituye la principal palanca de reduccién del Plan.
Su implantacidn requerird analizar contratos vigentes, solicitar factores de emisidon a comercializadoras, evaluar

alternativas tarifarias y conservar evidencias documentales de origen renovable.

Medida 2. Descarbonizacion eléctrica en Reino Unido, Alemania y Francia

La medida extiende el criterio de compra de electricidad renovable al resto de geografias con consumos eléc-
tricos reportados. Aunque su peso absoluto es inferior, permite homogeneizar la politica energética del Grupo y
responder con mayor solidez a requerimientos de clientes e inversores.

Medida 3. Reduccién del consumo de gas natural

El consumo de gas natural genera 9,287 tCO,e de alcance 1. La medida contempla ajuste de temperaturas y
horarios, con la finalidad de lograr un ahorro energético y una reduccién de las emisiones de alcance 1. No ob-
stante, actualmente no se dispone de informacidn suficiente para la cuantificacion del objetivo, si bien se prevé
que la adopcién de medidas de ahorro podra suponer una reduccion relevante. En todo caso, si bien la contribu
cidn real sujeta a andlisis técnico, la contribucién potencial médxima seria de hasta 9,287 tCO,e/afio en un esce-
nario de eliminaciéon completa del consumo de gas natural.

Medida 4. Cultura energética y uso responsable de recursos

Se propone consolidar iniciativas internas como ECOBingo y campafias de sostenibilidad mediante retos, comu-
nicaciones y guias de buenas practicas sobre climatizacion, iluminacidn, impresion, uso de equipos informaticos y
teletrabajo responsable.

Se trata de una medida habilitadora, con impacto incremental no cuantificado ex ante.

Medida 5. Mejora de calidad de datos y seguimiento contractual

Se establecera un procedimiento anual de recopilacién y revisidon de consumos, facturas, factores de emisién y
certificados renovables. Esta medida es esencial para asegurar un reporting robusto y verificable. Se trata de una
medida habilitadora, sin reduccidn directa atribuible, pero esencial para trazabilidad y verificacion.

Medida Horizonte Contribucion

1 2026-2027 Alta: hasta 42 t CO2/afio

2 2026-2028 Media: hasta 6 t CO2/afio

3 2027-2030 Media: hasta 9 t CO2/afio

4 2026-2030 Habilitadora: reduccién incremental
5 2026-2030 Habilitadora

Estas medidas serdn objeto de seguimiento y revision continua a lo largo de todo el periodo de vigencia del
plan. Anualmente se realizard la evaluacion de su grado de avance, efectividad e impacto real en la reduccién de
emisiones, con el fin de ajustarlas, reforzarlas o, en su caso, sustituirlas por otras actuaciones mas adecuadas a
las circunstancias concurrentes. Se adoptard, por tanto, un enfoque dindmico que permita la adaptacidn del plan
inicialmente definido a cambios normativos, operacionales o de mercado, asi como la progresiva incorporacion
de medidas adicionales que contribuyan a la consecucion de los objetivos definidos.
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El despliegue del plan definido se encuentra condicionado
por la disponibilidad y asignacidn de recursos, lo que podra
condicionar las nuevas medidas adoptadas.

En consecuencia, el Plan debe concebirse como un plan
Vivo, sujeto a revisidn anual en funcién de la evolucién de
consumos, factores de emisidn, disponibilidad de electri-
cidad renovable, condiciones contractuales, cambios en
oficinas y crecimiento de plantilla.

8.4. Hoja de ruta

—a— Senda lineal objetivo 42%

38

2025 2026 2027 2028 2029 2030

—a— Referencia sin medidas adicionales

Afo Hitos previstos Resultado esperado

2025 Calculo de huella base, identificacién de principales Base 2025 validada y objetivo 2030 definido.
fuentes emisoras y elaboracion del Plan.

2026 Revisién de contratos eléctricos en Espafia, solicitud Reduccién inicial de alcance 2 y mejora de trazabil-
de GdO/factores, definicion de procedimiento de idad.
datos y comunicacidn interna.

2027 Extensidon de criterios renovables a Reino Unido, Ale- Politica energética homogénea y mayor cobertura
mania y Francia. de electricidad renovable.

2028 Evaluacién técnica y econémica de reduccién de gas Reduccidén progresiva de alcance 1.
natural; profundizacion en eficiencia energética.

2029 Revision intermedia del Plan, actualizacién de esce- Aseguramiento de la senda hacia el objetivo 2030.
nario y activacion de medidas complementarias si
procede.

2030 Evaluacién del cumplimiento del objetivo, actual- Emisiones < 33,486 tCO,e y nueva planificacion

izacion de ambicidn y definicidon de nueva hoja de ruta
post-2030.

Huella base y aprobacion del Plan

Contratos renovables en Espafia
Energia renovable resto geografias
Reducciéon consumo gas natural
Cultura energética

Mejora de calidad de datos

Revision intermedia y medidas correctoras

Evaluacion objetivo y nueva hoja post-2030

2025
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2026

climatica.

2027 2028 2029 2030



9. CONCLUSIONES

El Plan de Descarbonizacion 2025-2030 constituye la hoja de ruta de Denodo para avanzar en la reduccion
progresiva de sus emisiones de gases de efecto invernadero, de forma proporcionada a la naturaleza de su
actividad, verificable en términos metodoldgicos y alineada con las obligaciones regulatorias y expectativas de
transparencia aplicables. Dado que Denodo desarrolla una actividad eminentemente tecnoldgica, su impacto
ambiental directo resulta limitado en comparacion con sectores industriales o productivos. El andlisis realizado
evidencia que las emisiones directas e indirectas de la organizacién se concentran fundamentalmente en el
consumo energético de oficinas.

La reduccién de emisiones dependerd, principalmente, de la descarbonizacion del suministro eléctrico,
especialmente en Espafia, que concentra la mayor parte de las emisiones de alcance 2.

En este contexto, el objetivo de reducir al menos un 42 % de las emisiones de alcance 1y 2 en 2030 respecto
del afio base 2025 representa un compromiso ambicioso pero proporcionado al perfil de emisiones de Denodo.
A su vez, el Plan deja abierta la posibilidad de avanzar, en fases posteriores, hacia una evaluacién progresiva de
determinadas categorias de alcance 3, en funcidn de su materialidad, disponibilidad de informacidn y relevancia
para los grupos de interés.

En definitiva, este Plan posiciona a Denodo en una senda de transicion climatica ordenada, transparente y
alineada con los compromisos nacionales, europeos e internacionales en materia de cambio climatico. A través
de una combinacién de medidas técnicas, contractuales, organizativas y de seguimiento, Denodo refuerza

su compromiso con el cumplimiento normativo, la eficiencia energética, el uso de energias renovables, la
transparencia en la informacidn no financiera y la contribucién empresarial a los objetivos del Acuerdo de Paris.

max.

min.

denodo’*’
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